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Estimado compañero (a) dirigente del Partido Liberación Nacional: 

Reciba un cordial saludo de parte del equipo de Orgnización 
Nacional de la campaña presidencial del Doctor Oscar Arias 
Sán chez. 

Al iniciar nuestro camino hacia la victoria electoral del Partido 
Liberación Nacional (PLN), asumimos como condición insepa-
rable de nuestra misión política pasar de las palabras a las reali-
dades con fundamento en los ocho peldaños que resumen la 
propuesta de gobierno de nuestro Candidato. Esta es una 
clara manifestación del compromiso presidencial del Dr. Arias 
de restaurar la confianza del pueblo en sus instituciones de 
gobierno mediante su principal virtud: disponer de la capaci-
dad para gobernar a Costa Rica y conducirla por una senda 
democrática que propicie un destino superior y diferente para 
nuestro pueblo. 

Esta campaña nos obliga a superar la vieja forma de hacer 
política, introduciendo una nueva cultura. Hoy es importante 
comprender que en las relaciones políticas de una sociedad 
actúan fuerzas distintas y a veces opuestas, ante las cuales 
tenemos que encontrar la mejor forma de encauzar y armoni-
zar los intereses particulares en beneficio del interés general; la 
política consiste en actuar con oportunidad ante lo inesperado, 
prever las consecuencias de la acción e incluso del no hacer 
nadacon la dinámica social y entender que en política todo 
tiene consecuencias. 

Con eso en mente, hemos propuesto un Programa Nacional de 
Organización que tiene como orientaciones estratégicas la 
descentralización y el fortalecimiento de las estructuras de 
base, seguros de que estamos ante la oportunidad histórica de 
volver a sembrar la fe y la confianza de ustedes en el PLN y en 
su compromiso por mejorar las condiciones de vida de todas y 
todos los costarricenses. Ustedes serán las sólidas bases sobre las 
que vamos a construir el triunfo del 2006. 

Atentamente, 
Comisión Nacional de Organización 



GUÍA DE TRABAJO PARA DIRIGENTES TERRITORIALES 

PRESENTACIÓN: 

Este documento busca ayudarle en su trabajo de dirigir, colabo-
rar o evaluar las labores que los (as) dirigentes de Liberación 
Nacional realizan para asegurar el triunfo en las elecciones del 
2006. Pretendemos por este medio responder a tres preguntas 
básicas que nos formulamos al iniciar una nueva campaña elec-
toral: 

¿Qué vamos a hacer? 
¿Cómo vamos a hacerlo? 
¿Con quién lo vamos a hacer? 

Para responderlas hemos desarrollado un programa de trabajo 
que esperamos le sirva de guía, que se caracteriza por ser: 
Flexible: no pretendemos que se aplique igual en todos los 
lugares, para eso está elaborado para tener la capacidad de 
utilizarse en distintas condiciones y circunstancias 
Ágil: para permitir que la información, las directrices y acciones 
fluyan rápidamente en todos los niveles de la organización. 
Efectivo: para asegurar nuestra capacidad de alcanzar las metas 
electorales que nos hemos propuesto. 

Estas metas son: 
El triunfo contundente del Dr. Oscar Arias Sánchez 
Alcanzar la mayoría en la Asamblea Legislativa 
Ganar la mayor cantidad de Consejos Municipales del país 

Para garantizar este propósito se han definido por la Comisión 
Nacional de Organización los siguientes lineamientos: 
Vamos a concentrar los esfuerzos en fortalecer las bases del 
partido, a través de la participación de la dirigencia de los distri-
tos en la misma campaña nacional. 
Las estructuras cantonales serán las responsables de cumplir con 
las funciones definidas por el Estatuto Orgánico y de coordinar la 
logística de los servicios de campaña (transportes, guías, electo-
rales, seguridad, movimientos, visitas del candidato y actividades 
de proselitismo). 
No se coordinaran esfuerzos provincia !mente. 
Se considera prioritario el lograr al menos el 40% en las tres 
papeletas vamos a prepararnos desde ya para el día de las elec-
ciones, formando los equipos de trabajo para cumplir con las 
tareas en las mesas como en los centros de votación. 
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¿CÓMO VAMOS A HACERLO? 

GENERALIDADES 

Trabajar con la dirigencia de base tiene como conse-
cuencia la necesidad de una mayor coordinación para ase-
gurar que las directrices de la campaña se aplican de 
manera eficiente en los distritos electorales. 
Para asegurar esta coordinación, hemos considerado que lo 
más efectivo es trabajar toda la campaña por mesas electo-
rales, que para el 2006 estarán formadas por grupos de 500 
electores, salvo aquellos distritos electorales que no alcancen 
esa cantidad. 
La idea central de este programa es lograr que en cada mesa 
electoral alcancemos una votación de 160 electores, lo que 
representa un 40% de la votación si se abstienen de votar el 
20% de los costarricenses, es decir 20 de cada 100 electores. 
A la hora de planear la campaña de esta manera, estamos 
claros en que existen muchas diferencias entre los distritos, 
por ello, queda a criterio de la dirigencia de cada distrito la 
forma de organizar su trabajo para asegurar el resultado 
electoral. 

Con este enfoque de organización, lo importante es integrar 
rápidamente los equipos de trabajo por distritos electorales, 
para calcular la cantidad de equipos que debemos formar se 
puede utilizar los siguientes pasos: 

Conocer la cantidad total de electores que votan en el 
distrito electoral. Si votan: 

Menos de 500 personas: 
entonces solo tendremos una mesa 
electoral en el distrito, lo que significa 
que con un equipo podemos iniciar el 
trabajo de campaña. 

Más de 500 personas: en este caso, se divide 
la cantidad total de electores entre 
500,e1 resultado es la cantidad de equi 
pos de trabajo. 



PROCESO DE TRABAJO EN LOS EQUIPOS DE MESA 

Para asegurar una forma de trabajar simple y de acuerdo a una 
lógica de campaña orientada a fortalecer la descentralización 
y la integración de los esfuerzos de organización territorial y 
sectorial, con la logística del día de las elecciones. Se considera 
el siguiente esquema de trabajo: 

Este objetivo electoral es esencial porque esto implica 
el trabajo de recoger la información sobre los electores 
del segmento electoral correspondiente, conformando 
paralelamente la estructura del equipo de mesa, 
pensando en la logística de la movilización de los 
electores 

El segundo objetivo electoral tiene como fin que una 
vez identificados los electores que no tienen la 
intención de votar por el Dr. Arias Sánchez, por la 
papeleta diputadil o municipal; se active el programa 
nacional de convencimiento, cuyas funciones se 
focalizan en recuperar electorado y acercar nuevos 
electores 

El tercer objetivo electoral es la ejecución del Proyecto 
INTEGRACION que termina su labor hasta el día E, 
que tiene como finalidad conectar la acción territorial 
con los centros de votación para asegurar la afluencia 
de los electores identificados, con la meta de alcanzar 
como mínimo el 40% en las tres papeletas 

Para asegurar el cumplimiento de este proceso es importante 
señalar las siguientes acciones críticas en cada etapa del 
proceso. 

I - Fase: Censo 
Durante esta fase es importante verificar que las estructuras de 
los distritos electorales se encargan de realizar las siguientes 
acciones: 

• Planificar y coordinar el censo 
• Elaborar a partir de las boletas de censo el Padrón Verde 
• Identificar a los votantes indecisos 
• Dar copia de la boleta de censo a los coordinadores 

cantonales de censo. 
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a 
Gestor 

Territorial 

Módulos de 
Apoyo 

Comunicación 
Alternativa 

Padrón 
Verde 

¿I a 
Proyecto 

INTEGRACION 
Votantes 

Siguiendo la lógica de este modelo de gestión de la orga-
nización territorial, las estructuras nacionales o cantonales 
existen en función de apoyar los esfuerzos desarrollados por los 
grupos de trabajo del distrito electoral, la forma de trabajo se 
explica en el siguiente diagrama: 

Seguimiento 

La primera fase del programa sería el censo, el cual harían los 
encargados del programa INTEGRACION con el refuerzo de los 
equipos de distrito electoral. Estos remiten el censo a los gestores 
territoriales, que a su vez entregan las boletas al equipo de infor-
mática, encargado de elaborar los padrones de cada mesa 
electoral, que una vez terminados serán enviados a los encarga-
dos del programa para la fase de movilización el día de las elec-
ciones. 

El principal indicador de gestión del trabajo es la cantidad de 
electores comunicados, para ello cada equipo de distrito elec-
toral llevará una bitácora que le permite al gestor de territorio 
verificar en el campo la ejecución del programa. 
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Padrón 
Indecisos 

Gestor 
Territorial 

Módulos de 
Apoyo 

a 
Programa de 

Convencimiento 
Indecisos 

Proyecto 
INTEGRACION 

II Fase: Convencimiento 

Durante la ejecución del censo, los equipos logran la identifi-
cación de los electores no convencidos, esta información se 
tramita a través de los Gestores Territoriales, el coordinador can-
tonal de promoción o los módulos de apoyo con el propósito de 
que sean remitidos al Programa Nacional de Convencimiento, 
quienes proceden a coordinar conjuntamente con los equipos 
cantonales, la programación de las diversas acciones de proselit-
ismo a emplear: visitas, foros, reuniones, etc., siguiendo el 
siguiente esquema: 

Seguimiento 

III Fase: Movilización 

Esta es la fase en la que se debe concretar el trabajo realizado 
en las etapas anteriores, para ello se debe verificar que se den 
los siguientes pasos: 

Paso 1: Estructurar los equipos de trabajo, tanto el de distrito 
electoral como los equipos de mesa, responsables de la logística 
del día de las elecciones, para ello se debe cumplir con el 
siguiente esquema: 
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Transportes: 
Moviliza 

Padrón Verde 
1 000 000 

Paso 2: Capacitar los equipos, especialmente para asegurar el 
"amarre" entre el trabajo en el territorio y el día de las elecciones. 
Todas las actividades de capacitación serán coordinadas con el 
apoyo de las estructuras cantonales. 

Paso 3: Auditor, esta es una labor que deben realizar los coordina-
dores cantonales de servicios, para garantizar el cumplimiento de 
las metas definidas. 

Paso 4: Actuar (Día E) 

Lo esencial de esta etapa es garantizar que los resultados de los 
censos y del programa de convencimiento se ejecutaron de la 
manera correcta, para ello se puede utilizar el siguiente esquema: 

Promotores: 
Localiza 

Electoral: 
Verifica 

Guías: 
Recibe 
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ESTRUCTURA CANTONAL. 
La estructura cantonal se define en el siguiente esquema: 

Comité Ejecutivo Cantonal: son los responsables de apoyar y fortal-

ecer los programas desarrollados en los distritos electorales así como 

en la inscripción de clubes, finanzas, juntas cantonales electorales, 

visitas del candidato, proselitismo y manifestaciones públicas. 

e Coordinador  cantonal: responsable general; es el encargado del 

desarrollo y desempeño de todos los programas y servicios comple-

mentarios en el cantón. 

Representante cantonal ante la Asamblea Plenaria. 

e Coordinador  de Censos: responsable de recopilar las boletas de 

censo en los distritos electorales para ubicar a los electores. 

e Coordinador  de formación: se encarga de coordinar las activi-

dades de capacitación y formación con los equipos por distrito 

electoral. 

e Coordinador  de guías y promotores: responsables de documentar el 

reclutamiento, capacitar y coordinar las actividades de los guías y 

promotores: censos, piquetes, etc. 

e Coordinador  de transportes: encargados de manejar la documen-

tación de los automóviles y coordinar la vinculación con las rutas 

nacionales. 

Presidentes de movimientos: censar, convencer y movilizar a sus 

sectores: Juventud, Mujeres, Cooperativas y Trabajadores. 

e
01 

 Coordinador de seguridad: diseña y desarrolla el plan de seguridad, 

colabora en la logística general. 

Coordinador  de alimentación: se encarga de la distribución de los 

alimentos y de la logística de la alimentación. 
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ESTRUCTURA POR DISTRITO ELECTORAL 

e Jefe del Distrito Electoral (centro de votación): responsable ge-
neral, es el encargado del desempeño de todos los programas y 
servicios en el centro de votación. 

Responsables de censos: coordinan la logística y desarrollo del 
programa INTEGRACIÓN, para el centro de votación. 

Responsable de promoción: responsable de desarrollar las estrate-
gias de comunicación, el uso de signos externos y actividades 
proselitistas. 

Responsables de electorales: se encargan de la distribución de los 
miembros y fiscales, así como de la capacitación. 

Transportes: coordinan la logística de la movilización para el centro 
de votación y el encadenamiento con redes nacionales. 

S
Responsables de guías y promotores: colaboran en la logística del 
programa INTEGRACIÓN, y en la atención de los electores en el 
centro de votación. 

¿CON QUIÉNES HACERLO? 
ESTRUCTURA POR MESA. 

Jefe de Equipo de Mesa: responsable general, es el encargado del desempeño de 
todos los programas desarrollados y los servicios complementarios. 

Responsables de censos: coordinan la logística y desarrollo del programa 
INTEGRACIÓN, dejando al jefe del distrito electoral la resolución de lo administrativo. 

Fiscales y miembros de mesa: llevan el control de la votación y se enfocan en asegurar 
el voto y verificar las listas de votantes por movilizar. 

Responsables de transporte: se encargan de la ubicación y movilización de los electo-
res. 

Guías y promotores: se encargan de la localización de los electores desde el territorio a 
la mesa. 

Responsables de alimentación: se concentra la labor de alimentación en una sola 
persona por mesa, mediante un proceso autogestionado. 

Responsables de seguridad: colaboran en la custodia del centro de 
votación y en la logística general. 
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Responsabilidades Y Funciones: 

COMISIÓN NACIONAL DE ORGANIZACIÓN: es responsable de la 
ejecución de las directrices de campaña emitidas por la Jefa-
tura de Campaña, coordina las estructuras organizativas territo-
rial y sectorial (incluyendo los movimientos y sectores), en el 
desarrollo, implementación y evaluación de los programas 
nacionales de la campaña y los servicios auxiliares. 

GESTIÓN POLÍTICA: apoya a la Coordinación Nacional de Orga-
nización en la ejecución de las directrices de campaña, lo 
integran los presidentes de movimientos y sectores, así como 
personal de apoyo con funciones específicas definidas por la 
Coordinación Nacional de Organización 

Programas Nacionales 
PROGRAMA NACIONAL DE SECTORES: son los responsables de 
desarrollar las directrices de campaña en los distintos sectores 
identificados: profesionales, educadores, empresarios, institucio-
nes públicas, universidades, sindicalismo, comunalismo, salud, 
cultura, municipal, etc; así como la estrategia de organización y 
convencimiento a aplicar en cada sector a partir de sus condi-
ciones particulares 

PROGRAMA NACIONAL DE CONVENCIMIENTO: durante la 
ejecución del censo, los equipos de distrito electoral y de mesa, 
van identificando los electores indecisos, pasan esa lista a los 
gestores de territorio, módulos de apoyo y al Programa de Comu-
nicación Alternativa. Estos programas en coordinación con esos 
equipos van a desarrollar actividades de promoción, proselitismo 
y convencimiento de ese segmento mediante llamadas, visitas, 
cartas, mensajes de texto, etc. Este programa esta integrado por 
dirigentes con experiencia en la función pública, académicos y 
profesionales 

GESTORES TERRITORIALES: son los responsables de verificar la 
incorporación de todas las fuerzas políticas cantonales, así como 
de colaborar en el cumplimiento de los plazos establecidos por 
la Comisión Nacional de Organización. 

GESTIÓN DE PROCESOS E INFORMACIÓN: son los responsables de 
desarrollar y actualizar una base de datos por cantón que 
contenga la información clave: población, principales prob-
lemas, características socioeconómicas, mapa humano, orga-
nizaciones sociales activas, planes de desarrollo, etc. Así como 
dar soporte técnico a la Coordinación Nacional de Orga-
nización. 

PROGRAMA NACIONAL DE TRANSPORTES: son los responsables de 
diseñar y desarrollar la estrategia nacional de movilización para 
el día de las elecciones. 

PROGRAMA NACIONAL DE ELECTORALES: son los responsables de 
la gestión electoral en los centros de votación, asegurándose de 
desarrollar la logística y condiciones necesarias para maximizar 
el voto liberacionista, minimizar las interferencias o irregulari-
dades y llevar el control de la votación el día de las elecciones. 
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Servicios Auxiliares: 
CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN: son los responsables del diseño, 
desarrollo y ejecución de los procesos de capacitación y 
formación de los distintos equipos de campaña. 

MÓDULOS DE APOYO: son los responsables de la recopilación de 
la información generada en los distritos y equipos de mesa, 
colaborando con los Gestores Territoriales en la organización, 
seguimiento y convocatoria de los equipos por distrito y equipos 
de mesa, trasladando al Programa de Comunicación Alternativa, 
la información generada por los censos o la labor en el territorio, 
dándole seguimiento a los centros de votación y las mesas electo-
rales. 

SIGNOS EXTERNOS: coordinan la distribución de los recursos 
promocionales de la campaña (camisetas, banderas, stickers, 
gorras, vallas), así como su mantenimiento. 

GUÍAS Y PROMOTORES: se encargan de las funciones de atención 
y orientación de los electores el día de las elecciones, desde la 
base territorial hasta la mesa de votación, así como la animación 
de los centros de votación. 

Seguridad: con base en la estructura organizacional que existe, su 
labor será custodia de los centros de votación y apoyo en la 
logística de la organización nacional. 

COMITÉS CANTONALES DE APOYO: son los responsables de la 
creación de los comités de distrito electoral, así como de dar 
seguimiento y apoyo a los programas de campaña: guías, electo-
rales, transporte, seguridad, censos, capacitación y formación. 

Estructuras de base: 
EQUIPOS POR DISTRITO ELECTORAL (CENTROS DE VOTACIÓN): son 
los responsables de la conformación, apoyo y seguimiento de los 
equipos de mesa, así como coordinar la logística del centro de 
votación. 

EQUIPOS PROYECTO INTEGRACIÓN (MESAS ELECTORALES): se 
encargarán de grupos de 500 electores, teniendo como meta el 
censar, convencer y moviliza r a 160 o más votantes, o de ajusta r-
los en el caso de aquellas mesas que tengan una menor cantidad 
de electores inscritos, así como integrar los equipos de mesa, cuya 
estructura se adjunta. 
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PRESIDENTE 

Esta es fa obra reformista de Liberación Nacional. 
A diferencia de otros, nunca renegaré de ella ni de 
fa esperanza que simbofiza el estandarte verde y 
bfanco que nos cobija. Liberación Nacional es mi 

casay aquí me voy a quedar. 
Oscar Arias 
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