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Herrn 
Professor Joachim Tiburtius 
Senator ftir Volkabildung 

Berlin 

.Messedamm 4 - 6 

A b s c h r i f t 

Heidelberg, 13.1.1958 

Sehr geehrter Herr Professor Tiburtius 

Ich mochte im AnschluO an unse~e Unterhaltung die Erw~gungen, die 

ich Ihnen vorgetragen hatte, (mit e i nigen zusatzliehen Erganzungen) bier 

zu Papier zu bringen, so dass Sie von diesem Brief ala ein "aide memoire" 

Gebrauch machen konnen. 

Yom Standpunkt der Forderung der Kernforschung aus gesehen dUrfte 

man z.Zt. in Deutschland eigentlich kein neues Institut ftir Kernforschung 

errichten, denn s sind scbon mehr aolche Institute vorhanden ala Phyaiker, 

die s.ich fiir die :Besetzung der mit diesen Insti tut n verbundenen Lehrstiihle 

eignen. In ftinf bis zehn Jabren wird diBs vermutlich anders sein, denn bia 

dahin wird eine neue Generation von Physikern heranwachsen. Ich bin der 

oben g schilderten Auffassung in Westdeutschland vielfaoh begegnet, sie 

wurde von Heisenberg ganz besonders scharf betont und ich mua sagen, daa 

ich dieee Auffassung selber teile. 

Man kann nun aber die geplante Errichtung einee Institutes ftir Kern­

forschung in Berlin s.uch 110n einem anderen Standpunkt betrachten, und zwar 

vom standpunkt de:r Forderu.ng des wissensohaftlichen Leb~na in Berlin, Je:rliA 

und Miinchen sind die einzigen oeiden deutschen Stadte, wo in der Vergangen­

heit Kunst und Wiaeenech&ft eine hohe Bltite erreieht haben und vielleicht 

sind dies Uberhaupt die einzigen beiden deutschen Stsdte, wo ein wirklich 

fruchtbarer »oden fUx das Gedeihen der Kunst und ~issenachaft Torhanden iet. 

D&s Institut fur Kernforschung, mit einem Gesamtbudget v6n etwa 

DM 2.000.000,-- im Jahr, konnte einen aui3erordentlich wichtigen Beitrag 

zum wissensohaftlichen Leben in Berlin leisten, vorpagesetzt allerdi.ngs, 

da~ ee von vornherein mit dieeem Ziel im Auge aufgebaut wird. 

Die Plane fur den Sektor Kernohemie sind, zumindest in den Umriasen , 

bereits weitgehend festgelegt und ich kann daher, was ioh tiber den Sektor 

Kernpeysik eagen mochte, mit Hinweia auf die gegenwartig geplante Gestaltung 

dee Sektors Kernchemie illustrieren. Im Sektor Kernchemie gibt ea nur eine 
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einzige Stelle, die man einem Wissenscha:ftler von Rang anbieten 
kann nd daa ist die Stelle des. Direktors. Al1e anderen Wiasen­
schaftler wUrden "Angestellte" des Landes Berlin sein; manche 
von ihnen Ln, praktisch gesprochen , unk~ndbaren Stell~gen. Das 
Jahresbutget war ursprtinglich auf eine llion projektiert, ;ird 
aber vermutlich diesen Betrag Uberschreiten. 

Ich glaube, es are verfehlt , zu verauchen , den ~ektor 
Kernphy ik auch nach diesem • uster aufzubauen . Ich personlioh 
Zleifle darun, da~ ein auf diese Art au£gebautea Institut gute 
Physiker au Westdeu.t chla.nd oder gar aus dem Aualand anziehen 
konnte. Aber oelbut a...JrJ. enommen, daS r.tan das irgend l'lie fertigbrin 
w' e damit auch nicht ~~el ge~onnen . Diejenigen , die sich bewah­
ren, "Urden bald Professuren in Westdeutschla.nd e.ngeboten bckom­
men und die tl hchlacke• wUrde in Berlin verblei ben. Innerhalb 
von 15 .Jahren Ur de das In!Jti tut vermutlich nur noch aus ~chlaoke 
vestehen. Da erfe.t.rungsgemaB un.te.r den Physikern es sehr viele 
gibt , die :richt zu:r Industria wollen , 'Sol.bst wenn ihre Bagabu.ng 
fUr die akademi:c-;che Karriere Licht ausreicht , so wtirde oich ein 
solches Insti tut all:miilllich mit tL."'verk'"uflicher ensch.enware an­
fUll en. 

Ic·h halte es daher .fUr une·rHH3lich, zumindest die Sektion 
Kernppysik anders zu gliedern nls dies z.Zt. tur die · ektion 
Kernchemie vorgesehen ist. Ich mC5chte von vornherein betonen, 
da.6 der Betrieb duroh diese varschiedene Gliederung nicht ver­
teuert wird und daO es mir keineawegs vorechwebt, das laufende 
.Budget der Sektion Ker..nphysik tiber daa der ektion Kernchemie 
hinaus erhoht na.ben zu wollen. 

In der Sektion Kernphysik aollte ruan meiner Ansicht n ch 
vier Abteilungen h ben u.nd wenn man Foracher von entaprecbemdem 
Rang findet, dieae Abteilu.ngen zu leiten, so mti.Bte man ihne:n 
denselben Gehalt und die2 ~lbe Versorgung gewtlhren wie Ordina.rien 
an reatdeutschen U'niversitliten. Gegebenenfalls sollten eie den 
Titel "Direktor am Institut" erhalten uno im Gehalt den Dirokto­
ren gleichgestellt sein . 

Ich glaube , man soll te zwei expe:r·imente J. le Abteilungen 
vorsehen rr,.it einem Budget von je DM 400.000.~- und zwei (oder 
vielleicht sogar drei) theoratische Abteilunaen ~ it BuGgete von 
je DM 100.000.--. 
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Venn oan sich vr.Jrstellt, daB 1m Falla einer ahnlichen Glie­
dcrung des Sektors Kernchemie man inagesamt vielle1cht acht 
namhafte Forscher im Insti tut :fUr KernforschunB haben konnte 
(ohn du ch diese Art von Gliederung das Budget mehr zu bela­
sten), so kann man ermessen, welchen Beitrag daa In~titu fUr 
Kernforschung zum '.Si iederaufbau dos wissenochaftlichen Lebana 
in Berlin leisten kon.r.te. 

Zu diesem Puxllit ist jedoch och folgendes zu sagen: es 
geht nicht an, Vliseennchaftler im Institut zu Abteilu.ngsleite.rn 
zu befordern oder ihnen sonst gehobene, praktioch permanente 
£Osten zu geben, lediglich auf r nd einea vom ektoren-Direk­
tor ge achten Vorochlates. Vielmehr mtiOte die V•rantwortung 

fUr die Besetzw1g der permanenten und se~ipermanenten Stellen 
von eine.m eigens zu diesem Zweck bestehenden " iasenac aftli­
chen Rat'' getragen '"lOrden. AuBer den Abteilungslei tern de a 
Inotituts mUiten diescm fliosenschaftlicLcn at geeignete Per­
aonlichkeiten nuo::. lestdautschland a.- gehoren, uud ich Bchte in 
diese i~usat:lc annung die .. amen Jentschkc, liaxel , Kopfcrmaun, 
alcher und v. ,,ci3sacker nennen. 

Ls iHt wesentlich , daB das In titut cnge Beziehungen habe, 
nicht nur ..:.ur Freien U11iversi tat and T . I. in Bs rlin , ondern 
auch zu den 'lestdeutscb.en lJniversi t::lten, dezm nur dann ird es 
mo lich eein, den jun. en Forschcrn, die eine Stellung 1m lnsti­
tut akzeptieren - falls aie sich be Uhren -, eine akademieche 
Karriere zu aichern. Die itglieder des issenechnftlichen Ra­
tes mf.issen die jungen Forscher, die im Institut arbeiten, per­
sonlich keunen, um ein Urteil Uber i.hre Beford rung innerhalb 
des Institutes abgeben zu konnen . Hierdurch werden sie au ch in 

die Lage versetzt, diese jungen Physiker gegebeLcnfalls aueh 
fUr akade ische Stellungen an westdeutschen Universittiten zu 
empfe .len. Ich glaube, daD das Institut fUr Kern~orschung 
hochbegabte jun e Forscher nur dann wird anziehen konnen, wenn 
die jungen Leute is. en, da3 oie ihre akademi che Karriere for­
dern, wenn sie eine Stellung am Berliner In·-·ti tut annehmen. 

Ea mti.Bte nun so bald v1ie mogl.ich gekllirt werden , durch 
V'lelche ver r1 1 tungstechninchen Bnahmen man erre1chen kann , daa 

die Abteilungsleiter , \:enn oie die erforderliche Qualifikation 
besi tzen, itn entsprechenden Alter an Gel al t und Versorgung einem 

ordentl ichen Profe .... ~ , or und eventuell den Direktoren der Sektoren 



- 4 -

gleichgestellt werden . Ob .man das mit Sondervertragen machen 
kann, wie es Herr Bahr vorgeschlagen hat, oder ob man doch 
noch auf die Idee eincs eingetragenen Vereins zurUckgreifen 
mua, vffliS ich nicht . Vielleicht mua man noch irgendein ganz 
neues, verwaltungstechnisches lJnikum hierzu erfinden. Ich glau­
be, da.B Herr Haxel und Herr Jentschke auf Grund ihrer Brfahrun­
gen in .arlsruhe bzw. ilambu~g vielleicht einige Ratschlage diea­
bezUglich geben konnten odor zunindest sagen konnte .. !, wie man 
es nicht m.achen da.r:f. 

Ich glaube , es ist wichtig, da13 ma..'rl d as Ins ti tut au:f Grund 

von .Prinzipien aufbaut, die wissenschaf'tliche Produktivi t .at er­
moglichen, ·u,nd die wisse~schaftliche I'rodukti vi tilt hangt ganz 
v1esentli ch von Geist ab, in dem da.s Inzti tut vom Anfang an auf­
gezogen ist. Zu dem umgekehrten Verfahren, daB man erst et as 
hinstellen soll, dan echlecht und recht fux~tioniert in der 
Hoffnung, da.!l ~an sich seton ir&endwie durchwursteln 'f.ird, habe 
ic?.t nicht da.s gering.ste Vertrauen . 

Ea ko:c-.ct ~leo meiner nsicbt nach jetzt i11 erster Linie 
darauf an, ob as moglich ist, dcr v·er~'1al tung und der Gesetzge­
benden Y..orpersc.haft des Landes .Berlin hinreichend klar zu ma­
clen, da.B die oben skizzierte Gliederung der Sok tion :fUr Kern­
physik in der Tat notwendig 1st und daa man in Rahmen des fest­
gesetzten Budgets eine Gehaltaverteilung haben mu.a, die eine 
genUge.nd groBe Anza.bl von gehobenen Ste.J. len voraieht. an wird 
s.ich natUrl ich vorhor ein Urteil darUber bilden wollen , ob man , 
unter dar Voraussetzung, da.S solche Stellen geschaffen warden 
konnen, Forscher von entsprechendem Hang finden kann, die be­
reit waxen, eine solche Stellung am Kernforschun sinntitut a.n­
zunenmen. Wenn ~an nicht die er't< ·nachten :Forscher finden kann, 
so wird das Kernforschungsinstitut keinen wirklic~ en durchschla­
gend.en Beitrag zum wissenaohaftlichen Leben von Bcrl in machen 
konnen, und es ist da.nn schwer zu sehen , warum man z.Zt. ein 
solches Inatitut in Berlin 'berhaupt errichten soll. 

Ich glaube, daE Physirer von der richti en Sorte , falls 
sie sich die fihe nehmen, tiber das Problem des Kernforschungs­
institutes in Berlin ernsthaft n- chzuden~en und enn Die erst 
eirur.al das Problem un·tereinander disku tiere ..1, sich sehr rasch 
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einig sein werden, w a die odingun~en sind, unter dcnen 
ein solches Unternehmen gedeihen kann. 

Falls aich diese bedin~gen z.Zt . nicht erfUllen lassen, 
drum soll e mau, gl ube ich, das Kernforschun 's in ti tut vorerst 
auf den .... ,e tor Kernche ie beschranken und die (" chaffung dee 
Gcktors Kernphysik sine die vertagen. 

i t freundlichen GrUSen 

Ihr s~hr ergebene 

Leo S z i 1 a r d 
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GeschZ. : ·······----------· -······--··-·-········-----·-····-·---
(Angabe bei Antwort erbeten) 

S pre c h zeit: 8.30 • 14.00 Uhr 
(auJler mittwochs und sonnabends) 

Luftnost 
Herrn 
Professor Dr. Leo S z i 1 a r d 
- Enric o Fermi Institute 

of Nuclear Studies -
The Univers ity of Chicago 
C~cago 37 / Illinois USA 

BERLIN den 4. Februar 1958. ' ·-·-·-----·---······-··-·····- -----··· · ····--····· ·······--

CD BERLIN-CHARLOTIENBURG 9 
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In d e r Anlage darf ich Ihn en eine Abschrift I hres Memorandums 
i.ibersend en. 

Die i.ibrig en Abschriften wurden s o wie von I hnen angegeben ~ersand t. 
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